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黒
川
　
今
回
の
中
外
・
ロ
シ
ュ
の
ア
ラ

イ
ア
ン
ス
発
表
は
大
き
な
反
響
を

呼
び
ま
し
た
ね
。�

永
山
　
中
外
の
強
み
を
生
か
す
最
善

の
方
法
と
し
て
決
断
し
た
わ
け
で
す

が
、「
そ
こ
ま
で
や
る
の
か
」
と
い
っ

た
感
じ
の
反
響
も
か
な
り
あ
り
ま
し

た
。
し
か
し
「
最
適
な
相
手
」
と
い
う

こ
と
で
よ
く
考
え
る
と
、
や
は
り
国

境
を
越
え
た
パ
ー
ト
ナ
ー
で
な
い
と

力
が
出
な
い
。
だ
か
ら
そ
こ
は
ス
ッ

と
乗
り
越
え
た
の
で
す
が
、
日
本
で

は
海
外
企
業
と
の
合
併
や
Ｍ
＆
Ａ
を

欧
米
の
よ
う
に
無
機
的
に
受
け
止

め
る
こ
と
は
な
か
な
か
で
き
な
い
。

そ
う
い
う
傾
向
は
ま
だ
強
い
で
す
ね
。�

�

強
さ
補
完
し
競
争
力
強
化�

世
界
展
開
へ
必
然
の
選
択�

�

黒
川
　
こ
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
は
、私
は

必
然
の
選
択
だ
と
思
い
ま
す
。二
十
一

世
紀
に
は
ど
の
よ
う
な
パ
ラ
ダ
イ
ム

が
現
れ
る
か
と
い
う
と
、
一
つ
は
Ｉ
Ｔ

で
あ
り
、
も
う
一
つ
は
バ
イ
オ
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
で
し
ょ
う
。
特
に
バ
イ
オ

は
、
健
康
と
長
寿
を
享
受
す
る
社
会

を
追
求
す
る
二
十
一
世
紀
の
産
業
基

盤
と
し
て
、
非
常
に
重
要
な
役
割
を

期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
バ
イ
オ

の
プ
ロ
ダ
ク
ト
と
し
て
一
番
期
待
の

大
き
い
の
が
医
薬
品
で
す
。�

　
だ
が
、
ゲ
ノ
ム
の
情
報
か
ら
化
合
物

を
創
り
、安
全
性
を
確
認
す
る
な
ど
の

様
々
な
プ
ロ
セ
ス
を
経
て
「
く
す
り
」

と
し
て
の
最
終
製
品
に
到
達
す
る
に

は
、
十
年
か
ら
十
五
年
は
か
か
る
。

し
か
も
医
薬
品
と
し
て
結
実
す
る
確

率
も
極
め
て
低
い
。
こ
れ
ま
で
、一
つ

の
薬
を
市
場
に
出
す
ま
で
に
百
五
十

億
円
と
か
二
百
億
円
か
か
っ
て
い
た

の
が
、
ゲ
ノ
ム
創
薬
で
は
そ
の
倍
は

か
か
る
と
見
ら
れ
て
い
ま
す
。�

　
医
薬
品
メ
ー
カ
ー
は
こ
れ
ま
で
よ

り
も
は
る
か
に
大
き
な
資
金
力
と

リ
ス
ク
対
応
能
力
、
研
究
開
発
力
が

必
要
に
な
り
、
そ
こ
で
世
界
中
の
医

薬
品
メ
ー
カ
ー
が
競
争
し
て
い
る
わ
け

で
す
が
、
大
学
な
ど
に
よ
る
バ
イ
オ

の
基
礎
研
究
と
医
薬
品
メ
ー
カ
ー
の

開
発
研
究
を
つ
な
ぐ
動
き
は
、
日
本

は
ア
メ
リ
カ
に
比
べ
て
ト
ラ
ッ
ク
競

技
に
喩
え
る
と
二
周
回
遅
れ
ぐ
ら
い

に
な
っ
て
い
ま
す
。�

　
そ
う
い
う
状
況
の
中
で
、
日
本
の

医
薬
品
メ
ー
カ
ー
が
競
争
に
勝
ち
抜

く
に
は
ど
う
す
る
か
で
す
が
、
国
内

だ
け
で
も
の
を
考
え
て
い
た
ら
、
生
き

残
る
こ
と
も
で
き
な
い
で
し
ょ
う
。

強
み
を
補
完
し
、
世
界
に
太
刀
打
ち

で
き
る
よ
う
に
な
る
た
め
の
ア
ラ
イ

ア
ン
ス
は
不
可
欠
で
す
。
私
は
常
日

頃
そ
う
考
え
て
い
た
の
で
、
中
外
・

ロ
シ
ュ
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の
ニ
ュ
ー
ス

に
接
し
た
と
き
は
「
日
本
の
医
薬
品

大
手
も
つ
い
に
決
断
し
た
か
。
し
か

し
ず
い
ぶ
ん
時
間
が
か
か
っ
た
な
」

と
い
う
の
が
正
直
な
感
想
で
し
た
。�

�

バ
イ
オ
医
薬
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー�

リ
ス
ク
軽
減
が
不
可
欠�

�

永
山
　
中
外
製
薬
は
あ
る
専
門
誌
か

ら
、
日
本
に
お
け
る
バ
イ
オ
医
薬
の

ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
い
う
評
価
を
い

た
だ
い
て
お
り
、
注
目
の
抗
体
医
薬

で
も
自
社
開
発
の
三
品
目
が
臨
床
試

験
中
で
、
国
内
メ
ー
カ
ー
を
リ
ー
ド

し
て
い
ま
す
。
そ
れ
で
も
、
ひ
と
た

び
立
ち
止
ま
れ
ば
、
い
ま
ま
で
培
っ

て
き
た
技
術
が
た
ち
ま
ち
陳
腐
化
し

て
し
ま
う
可
能
性
も
否
定
し
き
れ
ま

せ
ん
。
最
先
端
を
進
む
に
は
常
に
そ

う
い
う
リ
ス
ク
が
伴
う
わ
け
で
、
こ

れ
を
軽
減
し
、
自
分
た
ち
の
強
さ
を

補
完
す
る
も
の
が
欲
し
い
と
ず
っ
と

考
え
て
い
ま
し
た
。�

　
そ
の
点
、
ロ
シ
ュ
は
、
積
極
的
に

世
界
を
視
野
に
入
れ
た
ゲ
ノ
ミ
ク
ス

研
究
開
発
基
盤
を
築
き
、
バ
イ
オ
医

薬
品
生
産
技
術
や
、
ゲ
ノ
ム
情
報
に

基
づ
く
創
薬
・
医
薬
品
ビ
ジ
ネ
ス�

プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
の
構
築
で
先
行
し

て
い
ま
す
。
ま
た
、米
国
の
ジ
ェ
ネ
ン

テ
ッ
ク
社
と
い
う
バ
イ
オ
医
薬
品
の

リ
ー
ダ
ー
企
業
と
も
資
本
提
携
し
て

お
り
、
中
外
に
と
っ
て
は
バ
イ
オ
医

薬
分
野
で
研
究
・
開
発
・
生
産
の
協

力
体
制
を
築
く
こ
と
の
で
き
る
唯
一

最
適
の
相
手
と
思
っ
て
い
ま
す
。�

�

求
め
ら
れ
る
ス
ピ
ー
ド
と
品
質�

自
主
性
あ
っ
て
こ
そ
の
補
完
関
係�

�

黒
川
　
バ
イ
オ
と
い
う
の
は
特
異
な

領
域
で
、
ス
ピ
ー
ド
と
ク
ォ
リ
テ
ィ

と
リ
ス
ク
テ
イ
キ
ン
グ
と
を
非
常
に

要
求
さ
れ
ま
す
。
欧
米
の
医
薬
品

メ
ー
カ
ー
が
い
ま
次
々
に
合
併
、
吸

収
を
繰
り
返
し
て
い
る
の
は
、
要
す

る
に
研
究
開
発
費
が
も
の
す
ご
く
か

か
る
か
ら
で
、
そ
う
し
な
い
と
競
争

に
勝
て
な
い
か
ら
で
す
。�

　
中
外
・
ロ
シ
ュ
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス

に
は
、
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
と
し
て
ぜ
ひ

成
功
し
て
欲
し
い
と
い
う
期
待
を

も
っ
て
い
ま
す
。�

永
山
　
ス
ピ
ー
ド
が
大
切
だ
と
い
う

考
え
は
、
私
を
駆
り
立
て
る
大
き�

な
力
で
し
た
。
ロ
シ
ュ
は
バ
イ
オ
、�

ゲ
ノ
ム
に
注
力
し
て
い
る�

だ
け
で
な
く
、
最
高
経
営
責
任
者
の

フ
ー
マ
ー
会
長
は
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
に

非
常
に
ユ
ニ
ー
ク
な
考
え
方
を
持
っ

て
い
て
、
世
界
戦
略
と
し
て
「
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
カ
ン
パ
ニ
ー
」
と
い
う
こ
と

を
強
調
し
て
い
ま
す
。�

　
ロ
シ
ュ
で
は
ジ
ェ
ネ
ン
テ
ッ
ク�

モ
デ
ル
と
い
う
言
葉
が
よ
く
出
て
き

ま
す
。
こ
れ
は
、
提
携
企
業
を
全
部

自
分
の
支
配
下
に
置
く
の
で
は
な
く
、

ロ
シ
ュ
グ
ル
ー
プ
の
中
に
、
ど
こ
か

ら
で
も
優
れ
た
新
製
品
が
生
ま
れ
て

く
る
よ
う
な
仕
掛
け
を
つ
く
り
た
い

と
い
う
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。
フ
ー

マ
ー
会
長
と
話
し
て
い
る
と
、
そ
れ

を
中
外
に
も
適
用
し
よ
う
と
い
う
気

持
ち
が
非
常
に
強
い
。
そ
の
へ
ん
で

意
見
が
ぴ
っ
た
り
合
っ
た
の
で
す
。�

　
ロ
シ
ュ
が
中
外
の
株
式
の
五
〇
・一

％
を
持
つ
こ
と
は
実
質
的
な
経
営
支

配
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、
そ
う
で

は
な
い
の
で
す
。
ロ
シ
ュ
に
し
て
み

れ
ば
、
中
外
が
独
自
の
強
み
を
発
揮

す
る
こ
と
が
最
も
大
切
な
の
で
あ
っ

て
、
だ
か
ら
こ
そ
ガ
バ
ナ
ン
ス
契
約

で
経
営
の
自
主
権
を
認
め
た
上
に
、

七
十
年
の
歴
史
を
持
つ
日
本
の
子
会

社
の
社
名
を
「
中
外
」
に
変
え
る
こ

と
に
同
意
し
た
の
で
す
。
ア
ラ
イ

ア
ン
ス
に
よ
っ
て
エ
ン
ジ
ン
が
大
き

く
な
る
だ
け
で
な
く
、
経
営
の
自
主

性
を
保
ち
つ
つ
、
双
方
が
強
み
を
補

完
し
合
っ
て
い
け
る
。
経
営
理
念

の
面
か
ら
も
そ
う
い
う
関
係
を
築
け

る
相
手
が
ロ
シ
ュ
だ
っ
た
と
い
う
こ

と
で
す
。�

�

黒
川
　
こ
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
は
短
期

的
に
み
て
も
か
な
り
の
効
果
が
あ
る

で
し
ょ
う
。�

永
山
　
え
え
。
売
上
高
で
は
現
在
中
外

が
十
位
、
日
本
ロ
シ
ュ
が
三
十
二
位

で
す
が
、
一
緒
に
な
る
こ
と
で
日
本

で
は
五
位
に
な
り
ま
す
。
営
業
面
で

は
Ｍ
Ｒ
（
医
薬
情
報
担
当
者
）
数
が�

������������

両
社
合
計
で
千
四
百
人
と
大
幅
に
増

え
ま
す
し
、
臨
床
開
発
中
の
新
規
医

薬
品
は
ロ
シ
ュ
グ
ル
ー
プ
由
来
が

四
十
六
製
品
、
中
外
由
来
が
十
三
製
品

あ
り
、
短
期
的
に
も
中
長
期
的
に
も

バ
ラ
ン
ス
の
と
れ
た
強
力
な
ラ
イ
ン

ア
ッ
プ
が
実
現
し
ま
す
。�

黒
川
　
い
ま
日
本
の
医
薬
品
市
場
は

世
界
の
一
六
％
で
し
か
な
い
。
だ
か

ら
日
本
の
製
薬
企
業
も
残
り
八
四
％

の
市
場
で
頑
張
ら
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
わ
け
で
す
が
、
海
外
展
開
で
の

メ
リ
ッ
ト
も
大
き
い
で
し
ょ
う
。�

永
山
　
そ
う
で
す
。
日
本
の
製
薬
企

業
も
世
界
に
通
用
す
る
製
品
づ
く
り

を
目
指
し
て
研
究
開
発
を
進
め
て
い

ま
す
が
、
そ
の
医
薬
品
を
欧
米
で
販

売
す
る
た
め
の
体
制
を
独
自
に
整
え

る
に
は
多
く
の
困
難
が
伴
い
ま
す
。

こ
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
に
よ
っ
て
、
中
外

は
自
ら
海
外
開
発
・
販
売
を
行
う
権

利
を
保
持
し
な
が
ら
、
パ
ー
ト
ナ
ー

が
必
要
な
場
合
に
は
、
開
発
・
販
売

を
ロ
シ
ュ
の
世
界
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

乗
せ
ら
れ
る
と
い
う
選
択
肢
も
手
に

入
れ
ま
し
た
。
そ
の
メ
リ
ッ
ト
は
計

り
知
れ
ま
せ
ん
。�

　�

���������������������

若
い
世
代
の
活
躍
が�

期
待
さ
れ
る
ア
ラ
イ
ア
ン
ス�

�

黒
川
　
グ
ロ
ー
バ
ル
カ
ン
パ
ニ
ー
が

ど
う
い
う
経
営
理
念
で
動
く
の
か
。

海
外
企
業
の
も
の
の
考
え
方
や
動
き

方
が
、
永
山
さ
ん
と
い
う
経
営
ト
ッ
プ

を
通
じ
て
中
外
の
社
員
に
も
分
か
っ
て

く
る
。
そ
こ
が
非
常
に
重
要
で
す
。

ロ
シ
ュ
と
中
外
の
企
業
文
化
が
互
い

に
浸
透
し
て
い
っ
て
、
新
し
い
世
代

の
活
躍
の
場
が
ど
ん
ど
ん
広
が
っ
て

い
く
。
私
は
、
形
だ
け
で
は
な
く
ス

ピ
リ
ッ
ト
を
分
か
ち
合
え
る
ア
ラ
イ

ア
ン
ス
が
実
現
す
る
と
い
う
期
待
を

も
っ
て
い
ま
す
。�

永
山
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
私

は
前
々
か
ら
メ
ジ
ャ
ー
リ
ー
グ
、
す
な

わ
ち
国
際
舞
台
で
プ
レ
ー
し
た
い
、

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い

ま
し
た
。
そ
の
場
合
、
中
外
の
規
模

と
力
だ
け
で
は
無
理
な
の
で
、
ま
ず

は
国
内
企
業
同
士
で
一
緒
に
な
っ
て

強
く
な
っ
て
か
ら
…
と
い
う
の
も

一
つ
の
選
択
肢
だ
っ
た
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
い
や
、
こ
う
い
う
形
な
ら

直
ぐ
に
メ
ジ
ャ
ー
の
試
合
に
出
ら
れ

る
じ
ゃ
な
い
か
と
。
そ
れ
が
中
外
流

の
エ
ン
ト
リ
ー
の
仕
方
だ
っ
た
わ
け

で
す
。�

黒
川
　
イ
チ
ロ
ー
は
メ
ジ
ャ
ー
リ
ー
グ

で
、
そ
の
力
を
如
何
な
く
発
揮
し
て

見
せ
た
。
そ
こ
で
何
が
起
こ
っ
た
か

と
い
う
と
、
日
本
の
プ
ロ
野
球
の

テ
レ
ビ
視
聴
率
が
落
ち
た
。
み
ん
な

が
世
界
の
レ
ベ
ル
と
い
う
も
の
を
知

り
始
め
た
か
ら
で
す
。
こ
う
い
う
こ

と
が
次
の
日
本
を
背
負
っ
て
い
く
人

た
ち
に
与
え
る
影
響
は
非
常
に
大
き

い
で
す
か
ら
、
中
外
に
も
ぜ
ひ
そ
う

い
う
役
割
を
果
た
し
て
い
た
だ
き
た

い
も
の
で
す
。�

�

自
分
は
何
を
し
た
い
の
か�

前
向
き
の
取
り
組
み
が�

世
界
を
開
く�

�

永
山
　
日
本
ロ
シ
ュ
と
の
人
的
資
源

の
組
み
合
わ
せ
で
ど
の
よ
う
な
シ
ナ

ジ
ー
が
出
る
の
か
期
待
し
て
い
ま
す
。

い
ず
れ
に
し
て
も
、
社
員
が
将
来
に

夢
を
抱
け
る
も
の
が
新
生
中
外
に
生

ま
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
だ
か
ら

社
員
に
は
、
何
の
た
め
の
ア
ラ
イ
ア

ン
ス
か
、
そ
の
目
的
を
よ
く
理
解
し

た
上
で
外
に
向
か
っ
て
持
て
る
力
を

フ
ル
に
発
揮
す
る
こ
と
が
大
切
だ
と

い
う
こ
と
を
強
調
し
て
い
ま
す
。�

黒
川
　
そ
れ
は
と
て
も
大
切
な
こ
と

で
す
。
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
は

二
十
一
世
紀
の
基
幹
産
業
に
な
る

可
能
性
が
大
き
い
の
で
、
多
く
の
国

や
企
業
が
そ
こ
に
投
資
し
て
い
る
。

そ
う
い
う
領
域
で
グ
ロ
ー
バ
ル
カ
ン

パ
ニ
ー
の
一
翼
を
担
う
と
い
う
こ
と

に
な
る
と
、
日
本
の
中
だ
け
の
論
理

が
意
味
を
な
さ
ず
、プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
は

か
な
り
あ
る
と
思
い
ま
す
。
し
か
し

ど
ん
な
場
合
で
も
最
終
的
な
評
価
の

バ
ロ
メ
ー
タ
ー
は
ビ
ジ
ョ
ン
と
、
そ
れ

を
実
現
す
る
た
め
の
戦
略
を
持
っ
て

い
る
か
ど
う
か
で
す
。�

　
振
り
返
っ
て
み
れ
ば
、
歴
史
の
転

換
点
で
そ
う
い
う
力
を
発
揮
し
て

い
る
の
は
常
に
若
い
人
た
ち
で
す
。

こ
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
が
日
本
の
医
薬

品
産
業
の
将
来
を
担
う
、
や
る
気
の

あ
る
社
員
を
刺
激
す
る
効
果
は
大
き

い
と
思
い
ま
す
。�

永
山
　
私
も
そ
れ
を
強
く
期
待
し
て

い
ま
す
。 

今
日
は
数
々
の
貴
重
な

ご
意
見
を
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。�

�

国境越えたから見つかった最適のパートナー�
�

〒104‐8301 東京都中央区京橋2‐1‐9�
この記事をお読みになったご意見、ご感想を中外製薬のホームページまでお寄せください。 http://www.chugai-pharm.co.jp�
�

日本ロシュ・鎌倉研究所（日本）�

ロシュ・バーゼル研究所（スイス）�

「
中
外
製
薬
・
ロ
シ
ュ 

戦
略
的
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
」
を
語
る�

�

東
海
大
学
医
学
部
長  

黒
川 

清
教
授 

／ 

中
外
製
薬  

永
山 

治
社
長�

�

中外製薬は、スイスを本拠とする世界有数の製薬企業、Ｆ・ホフマン・ラ・ロシュ社と�
昨年１２月、日本国内の医薬品事業統合を柱とする戦略的アライアンスの締結で�
合意し、その一環として、今年の第4四半期を目途に中外と日本ロシュとが合併する�
ことになった。ゲノム創薬が二十一世紀の主流になろうとしている今日、欧米の製薬�
大手はＭ＆Ａなどで規模の拡大を図る一方で、世界第二位の医薬品市場である�
日本での攻勢を強めている。こうした時期、今回のアライアンスは中外製薬に�
とってどのような戦略的意義を持つのか。米国での研究生活が長く、欧米の医療・�
医薬事情に詳しい東海大学医学部長 黒川清教授と永山治社長が語り合った。�

黒
川
　
ロ
シ
ュ
は
ス
イ
ス
の
会
社
で

す
が
、
歴
史
的
に
も
キ
ラ
リ
と
光
る

も
の
を
持
っ
て
い
る
企
業
で
す
ね
。

非
常
に
研
究
志
向
の
強
い
会
社
で
、

数
々
の
素
晴
ら
し
い
成
果
を
上
げ
て

い
ま
す
。
利
根
川
進
先
生
が
ノ
ー
ベ
ル

賞
を
受
賞
し
た
研
究
も
、
バ
ー
ゼ
ル

の
ロ
シ
ュ
免
疫
研
究
所
で
行
っ
た

も
の
で
、
こ
の
研
究
所
か
ら
は
他
に

も
ノ
ー
ベ
ル
賞
学
者
が
数
人
出
て

い
ま
す
。
そ
う
い
う
背
景
と
実
績
が

あ
る
か
ら
こ
そ
、
ジ
ェ
ネ
ン
テ
ッ
ク
社

と
の
提
携
も
う
ま
く
い
っ
て
い
る
の

だ
と
思
い
ま
す
ね
。�

永
山
　
バ
イ
オ
医
薬
品
の
開
発
に
お

い
て
な
か
な
か
理
解
さ
れ
に
く
い
の

が
生
産
の
問
題
で
す
。
技
術
革
新
が

ど
ん
ど
ん
進
み
ま
す
か
ら
、
高
分
子

の
最
先
端
製
品
を
少
量
か
ら
大
量

ま
で
生
産
す
る
技
術
と
体
制
を
つ
く
る

の
は
非
常
に
リ
ス
ク
が
大
き
い
。
こ
の

リ
ス
ク
に
対
応
す
る
万
全
の
体
制
が�

���������������������

で
き
て
い
る
医
薬
品
メ
ー
カ
ー
は
、

実
は
世
界
中
ど
こ
に
も
な
い
の
で
す
。

も
ち
ろ
ん
ロ
シ
ュ
と
て
万
全
で
は
あ
り

得
ま
せ
ん
。�

　
し
か
し
ロ
シ
ュ
は
ド
イ
ツ
に
素
晴

ら
し
い
バ
イ
オ
生
産
施
設
を
持
っ
て

お
り
、
中
外
も
腎
性
貧
血
治
療
剤
や

白
血
球
減
少
症
治
療
剤
な
ど
の
バ
イ
オ

医
薬
品
の
生
産
か
ら
始
ま
っ
て
、
今

で
は
抗
体
医
薬
生
産
の
新
し
い
設
備

が
ほ
ぼ
完
成
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。
私

は
、
今
回
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
に
よ
っ
て
、

抗
体
医
薬
品
の
よ
う
な
高
分
子
の�

����������������

バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
製
品
の
開
発
・

製
造
で
は
、
世
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の

能
力
を
も
っ
た
協
力
体
制
が
築
け
る

と
考
え
て
い
ま
す
。�

　
ま
た
、
日
本
ロ
シ
ュ
と
の
統
合
に

よ
っ
て
研
究
機
能
の
増
強
と
い
う
大

き
な
シ
ナ
ジ
ー（
相
乗
効
果
）も
期
待

で
き
ま
す
。
日
本
ロ
シ
ュ
の
鎌
倉
研

究
所
は
、が
ん
領
域
に
お
け
る
研
究
の

蓄
積
と
高
い
化
学
合
成
能
力
を
持
っ

て
お
り
、
こ
れ
ま
で
優
れ
た
抗
が
ん

剤
を
開
発
し
世
界
に
向
け
て
発
信
し

て
い
ま
す
。
こ
の
鎌
倉
の
研
究
機
能

が
中
外
の
構
築
し
て
き
た
創
薬
の
研

究
イ
ン
フ
ラ
と
実
に
う
ま
く
マ
ッ
チ

し
ま
す
。
今
、
日
本
で
は
ラ
イ
フ

サ
イ
エ
ン
ス
へ
の
研
究
資
源
投
資
が

盛
ん
で
、
国
に
よ
る
創
薬
の
た
め
の

イ
ン
フ
ラ
整
備
支
援
も
進
ん
で
お
り
、

日
本
発
の
画
期
的
な
医
薬
品
が
生
ま

れ
る
環
境
が
整
い
つ
つ
あ
り
ま
す
。

新
生
中
外
は
、
こ
う
し
た
状
況
の
も

と
で
バ
イ
オ
医
薬
と
低
分
子
医
薬
の

両
方
を
生
み
出
す
高
い
能
力
を
持
つ

こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。�

�

Ｗ
ｉ
ｎ
・
Ｗ
ｉ
ｎ
の�

ア
ラ
イ
ア
ン
ス
　
強
ま
る�

ベ
ン
チ
ャ
ー
へ
の
プ
レ
ゼ
ン
ス�

�

黒
川
　
ロ
シ
ュ
と
新
生
中
外
と
の
、

ま
さ
に
Ｗ
ｉ
ｎ
・Ｗ
ｉ
ｎ
の
ア
ラ
イ
ア
ン

ス
で
す
ね
。
こ
の
も
つ
意
味
は
非
常

に
大
き
い
と
思
い
ま
す
。
ア
メ
リ
カ

で
も
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
も
日
本
で
も
、

バ
イ
オ
の
基
本
的
な
研
究
成
果
の
大

部
分
は
大
学
に
あ
る
。
し
か
し
こ
れ

は
、
生
体
の
構
造
や
病
気
の
メ
カ
ニ

ズ
ム
を
知
り
た
い
が
た
め
の
研
究
で

あ
っ
て
薬
を
つ
く
る
た
め
で
は
な
い

か
ら
、そ
の
成
果
を
創
薬
に
つ
な
げ
る

に
は
、
さ
ら
に
膨
大
な
プ
ロ
セ
ス
を

経
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
プ
ロ

セ
ス
全
部
を
担
う
リ
ス
ク
は
製
薬

企
業
だ
け
で
は
と
て
も
負
い
き
れ
な

い
か
ら
、
ア
メ
リ
カ
で
は
一
九
八
〇

年
代
か
ら
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
次
々
に
誕
生

し
て
、
そ
の
間
の
溝
を
埋
め
て
き
た

わ
け
で
す
。�

　
こ
の
こ
と
に
は
政
府
も
非
常
に
熱

心
で
、
こ
う
し
た
イ
ン
フ
ラ
が
し
っ

か
り
し
て
い
る
の
は
、
今
の
と
こ
ろ

ア
メ
リ
カ
だ
け
で
す
。
中
外
は
今
度

の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
で
、
こ
う
し
た
イ
ン

フ
ラ
に
一
層
乗
り
や
す
く
な
る
と
思

い
ま
す
。
技
術
移
転
の
ア
プ
ロ
ー
チ

で
選
択
肢
が
増
え
る
か
ら
、
ス
ピ
ー
ド

も
加
速
さ
れ
る
で
し
ょ
う
。�

永
山
　
中
外
は
こ
れ
ま
で
も
産
学
官

の
連
携
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
き

ま
し
た
。
多
く
の
国
家
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
や
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
に
も
参
加
し

て
き
ま
し
た
。今
回
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス

に
よ
っ
て
、
優
れ
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
や
国
内
外
の
大
学
・
研
究
機
関
へ

の
ア
ク
セ
ス
が
一
層
高
ま
る
と
い
う

の
は
、
そ
の
と
お
り
だ
と
思
い
ま
す
。

い
ま
、
優
秀
な
日
本
人
研
究
者
が

Ｎ
Ｉ
Ｈ
（
米
国
立
衛
生
研
究
所
）
を

は
じ
め
世
界
の
あ
ち
こ
ち
の
大
学
や

研
究
機
関
に
出
て
い
っ
て
活
躍
し
て

い
る
わ
け
で
す
が
、
こ
の
ア
ラ
イ
ア

ン
ス
で
逆
に
世
界
の
研
究
者
を
日
本

に
呼
び
寄
せ
る
力
に
な
れ
た
ら
と
考

え
て
い
ま
す
。
優
れ
た
研
究
者
が
企

業
に
入
っ
て
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

を
や
り
た
い
と
い
う
場
合
、
日
本
な

ら
中
外
が
い
い
と
い
う
ふ
う
に
な
り

た
い
で
す
ね
。�

�

ロシュのフーマー会長兼CEO（左）�
中外製薬の永山社長（右）�

ポ
ス
ト
ゲ
ノ
ム
の
研
究
開
発
強
化
、�

グ
ロ
ー
バ
ル
ア
ク
セ
ス
を
可
能
に
す
る
最
適
の
提
携�

�

広　　告�

研究開発力の強化�

中外製薬の強み�
●バイオ医薬・抗体医薬�
●ビタミンD�
●発生工学�

日本ロシュの強み�
●癌関連研究�
●創薬化学技術�

新生中外の強み�

強いバイオ技術に加え�
化学力も強化�

新生中外の強み�

強いバイオ技術に加え�
化学力も強化�

国内�

5位�

医療用医薬品の売上�

日本ロシュ�
32位�

中外製薬�
10位�

新生中外�

日本ロシュ：日本での新規医薬品　中外製薬：日本または海外で開発の新規医薬品�
上記開発品は、剤形追加、適応拡大は含まない�

中外製薬開発�

3 2

日本ロシュ開発� 新生中外開発�

新生中外の臨床開発プロジェクト（新規医薬品）の拡充�
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循環器領域�
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癌領域�

6

2

9

5
4 2

2 0

4 5

中外製薬  �
永山 治社長�
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