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5 つの’M’ 
Market
Management
Molecular Biology
Microchip/Media
Moral

黒川清、「最終講義」（1996)



The accident exposed in a flash -quite literally-
the worst traits of ‘old Japan’, with its elitist 
and secretive bureaucratic culture. 

David Pilling, 
Bending Adversity; Japan and the Art of 
Survival, Chapter 14 





三菱銀行の人が 住友銀行に移るか？

日立のエンジニアが パナソニックに移るか？

経産省のキャリアが 文科省に移るか？

オリンパス、東芝、三菱自動車、

セブンイレブン、VW などなど



chances

risks

Japan: Order by the structure Many others

Less inequality
Convoy system

Upper limit

Lower limit

More inequality
Risk-taking and Competition



日本社会により特徴的なこと –１

1.  集団思考 Groupthink
・「異論」を発しにくい環境

・違う意見・見解をいいなさい

”Obligation to Dissent”
強い「同調圧力」

2. 透明性、国際性の欠如



日本社会により特徴的なこと –２

3. 「アカウンタビリティ」とは？

「説明責任」ではなく、立場に応じた 「責務の
遂行」と「責任の取り方」という意味。

歴史的大誤訳です。



１．医学部で教えていること、臨床実習で

十分に対応できる問題とする

２．医師として現場で必須の知識

３．基礎・臨床の医学部の試験問題

４．国家試験とプール問題制

5．英米と共通の問題を

例、USMLE step 1, 2, 3 の導入（英語で）

医師国家試験の問題と改革
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